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Egitomdar ki bir mullety ya ozgiin,
bagimsiz, sanl ve yiice bir toplum halinde yasater
ya da onu kolelige ve yoksulluga iter.

Mustafa Kemal ATATURK



Cine Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak, Tiirk Milli Egitiminin Temel amaglart ile 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda 2024 -2028 yillart arasini kapsayan Stratejik
Planimizi yapmis bulunmaktayiz.

Stratejik planlama, bir kurumun orta-uzun vadeli hedefleri ve amaglart dikkate alinarak belirli
stratejileri olusturma, bunlart uygulama ve plamin uygulanmasinin sonuglarin degerlendirme
sanatidir. Bu sayede ge¢misi, mevcut durumu ve gelecekteki beklentilerimizi bir arada degerlendirmig
oluruz. Gegmigte belirttigimiz hedeflere bugiin ulasip ulasamadigimizi gozden gegiririz. Stratejik
planlamanin olmadigi bir organizasyon, bir kurum diisiinmek miimkiin degildir. Tipki bireylerde
oldugu gibi kurumlarda da her saatin, her dakikanin hatta her saniyenin bir anlami olmalidur.

Kapsamli bir sekilde hazirlanan bu stratejik plamin Ilcemizin egitim- égretim, sosyal ve
kiiltiivel etkinliklerine ivme kazandiracagina inanarak, emegi gegenlere tesekkiir ediyorum.

“Iyi seyler yalnizca planlanirsa olur, kitii seyler ise kendiliginden.” Philip B. Crosby

Sadik YAVUZKAN
Tlce Milli Egitim Miidiirii



Degerli paydaslarimiz;

Stratejik planlama, kurulugun bulundugu nokta ile ulagsmay1 arzu ettigi durum arasindaki yolu
tarif eder. Kurulusun amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulasmay1 miimkiin kilacak yontemleri
belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agisi tasir. Kurulus biitgesinin
stratejik planda ortaya konulan amag ve hedefleri ifade edecek sekilde hazirlanmasina, kaynak
tahsisinin Onceliklere dayandirilmasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik eder.

Bu ¢ergevede stratejik planlama:

Sonuglarin planlanmasidir: Girdilere degil, kamu hizmetleri ile elde edilecek sonuglara
odaklidir.

Degisimin planlanmasidir: Degisimin istenilen yonde olabilmesini saglamaya gayret eder ve
degisimi destekler. Dinamiktir ve gelecegi yonlendirir. Diizenli olarak gdzden gecirilmesi ve degisen
sartlara gore uyarlanmasi gerekir.

Gergekeidir: Arzu edilen ve ulasilabilir bir gelecegi resmeder.

Kaliteli yonetimin aracidir: Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir kurulusun kendisini nasil
tanimladigini, neler yaptigini ve yaptigi seyleri ni¢in yaptigini degerlendirmesi, sekillendirmesi ve
bunlara rehberlik eden temel kararlar1 ve eylemleri liretmesidir.

Hesap verme sorumluluguna temel olusturur: Sonuglarin nasil ve ne 6lgiide
gerceklestirildiginin izlenmesine, degerlendirilmesine ve denetlenmesine temel olusturur.

Katilime1 bir yaklasimdir: Stratejik planlama siirecinin kurulusun en iist diizey yetkilisi
tarafindan tam olarak desteklenmesi sarttir. Bununla beraber, ilgili taraflarin, diger yetkililerin,
idarecilerin ve her diizeydeki personelin katkisi, ortak ¢abasi ve destegi olmaksizin, stratejik planlama
basariya ulasamaz.

Diger yandan stratejik planlama:

Giinii kurtarmaya yonelik degildir: Uzun vadeli bir yaklagimdir.

Bir sablon degildir: Kuruluslarin farkli yap1 ve ihtiyaclarina uyarlanabilen esnek bir aragtir.

Salt bir belge degildir: Stratejik planin hazirlanmasi, gergeklestirilmesi icin yeterli degildir.
Planin sahiplenilmesi ve eyleme gegirilmesi gerekir. Asil olan stratejik plan belgesi degil, stratejik
planlama siirecidir.

Sadece biitceye doniik degildir: Stratejik planlama siirecinde kaynak kisitlar1 dikkate
alinmakla beraber, y1llik biitce ve kaynak taleplerinin stratejik planlan sekillendirmemesi; stratejik
planin, biit¢eyi yonlendirmesi gerekir.

Stratejik planlama, 6zetle, bir kurulugun asagidaki dort temel soruyu cevaplandirmasina
yardimci olur.



Neredeyiz?

Nereye gitmek istiyoruz?

Gitmek istedigimiz yere nasil ulagabiliriz?
Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?

Yukarida belirtilen sorulara verilen cevaplar stratejik planlama siirecini olusturur.
“Neredeyiz?” sorusu, kurulusun faaliyetini gergeklestirdigi i¢ ve dig ortamin kapsamli bir bigimde
incelenmesini ve degerlendirilmesini iceren durum analizi yapilarak cevaplandirilir.

“Nereye gitmek istiyoruz?” sorusunun cevabi ise; kurulusun varolus nedeninin 6z bir bi¢cimde
ifade edilmesi anlamina gelen misyon (AMAC); ulagilmasi arzu edilen gelecegin kavramsal, ger¢ekei
ve 0z bir ifadesi olan vizyon; kurulusun faaliyetlerine yon veren ilkeler; ulagilmasi igin ¢aba ve
eylemlerin yonlendirilecegi genel kavramsal sonuglar olarak tanimlanabilecek amaclar ve amaglarin
elde edilebilmesi i¢in ulagilmasi gereken Slgiilebilir sonuglar anlamina gelen hedefler ortaya konularak
verilir.

Amaglar ve hedeflere ulasmak i¢in takip edilecek yollar ve kullanilacak yontemler olan
stratejiler “Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?” sorusunu cevaplandirir. Son olarak, yonetsel
bilgilerin derlenmesi ve plan uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izleme ve alinan sonuglarin
daha 6nce ortaya konulan misyon, vizyon (ULKU), temel degerlerler, amaglar ve hedeflerle ne dlgiide
uyumlu oldugunun, kisaca performansin degerlendirilmesi ve buradan elde edilecek sonuglarla planin
gbzden gecirilmesini ifade eden degerlendirme siireci ise “Basarimizi nasil takip eder ve
degerlendiririz?” sorusunu cevaplandirir.

Bu ¢ergevede tiim planlama siireci igerisinde yer alan personel, hizmet alanlar ve
paydaslarimiza 6nemli sorumluluklarin diistiigii bilinciyle hareket ederek planlamanin basarisi i¢in
tim gayretimizi gostermeliyiz.
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans Sl¢iitlerini ve bunlara ulagsmak icin izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢aligmalarinin baglatilmasi i¢in Milli
Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanlig1 tarafindan hazirlanarak duyurulan

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhik Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda
gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gésteren zaman
cizelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Stratejik Planlama Kilavuzu: 26 Subat 2018 tarihinde yayinlanan (3. Siiriim) ve 2021 yilinda
giincellenen Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzudur (3.1 Siiriim).

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi amacla
ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede olmak
istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amagc (A): Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulasmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef (H): Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle dlgiilebilir, gerceklestirilebilir ve somut sekilde
ifade edilmesidir. Plan déoneminin ilk yilinda baslangi¢ degerine gore, diger her bir yilinda ise bir
onceki yila eklenerek belirlenen hedefler “Kiimiilatif (K)” olarak adlandirilir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan
etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar: ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiglii ve zay1f yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut
firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir iretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin dlgiilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla
ifade eden gostergelerdir. Performans gostergesi i¢in belirlenen hedef degerlerinin bir 6nceki yila
eklenerek belirlenmesi durumunda, performans gostergeleri “Kiimiilatif (K)” sekilde ifade edilir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarimi
iceren ve her yil subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan
ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.
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70. Y1l Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Aydin
I1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig i1, Tlge, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun
olarak baglatilmistir. 7-11 Ekim 2024 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin
diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y®6netmelik ve ayni tarihli Kamu
Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak Stratejik
Plan Hazirlama Ekibimiz tarafindan “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat
Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi
kapsaminda paydas goriislerinin almabilmesi igin Aydin Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydas anketi
orneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza,
“70. Y1l Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1 Paydas Anketi” uygulanmistir.
Anketlere 117 &grenci, 14 6gretmen, 2 personel, 2 ydnetici ve 115 veli olmak iizere toplam 250
paydasimiz katilmistir. Cine Ilce Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger okul ve kurumlarin ydnetici
ve Ogretmenleri, sanayi kuruluslari ve diger sivil toplum kuruluslar ile yiiz ylize goriismeler, miilakat,
toplant1 gergeklestirilerek, dilek ve dnerileri alinmigtir. Paydas Analizi ¢alismalariin ardindan “Kurum
I¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaclar” belirlenmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu bdliimde
“Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Midiirliiglimiiziin 2024-2028 dénemini kapsayan 5
yillik siiregte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gergeklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik donem igin tahmini maliyet
belirlenmistir. izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan ¢alismalari tamamlanmustir.
Stratejik planimiz, incelenmek iizere Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilmistir. Diizeltme
islemlerinin ardindan Cine Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun
resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.
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1. BOLUM STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

06.10.2022 tarih ve 2022/21 say1l1 Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge
birimine bilgi verilmistir.

A. Strateji Gelistirme Kurulu
Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii bagskanliginda, okul aile birligi baskani, 3 goniillii
Ogretmen olmak iizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Okulumuzda 1 miidiir yardimcisi

bulundugundan ve stratejik planlama ekibi bagkan1 olarak gorevlendirildiginden, kurulda miidiir
yardimecisi yerine 1 6gretmen gorevlendirilmistir) (Tablo 16).

B. Stratejik Planlama Ekibi

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 miidiir yardimcis1 bagkanliginda, 3 goniillii 6gretmen
tiye ile 1 goniillil veli iiye olmak iizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1. 70. Y1l Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama

Takviminin Olusturulmasi EZitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al. ile Gelisim
K#::r:s:l St. Planin Uriin ve PA:V;I":? Ku::‘l;ﬁzlcl GZFT Analizi Alanlarimin
< Deg. Hizm. De§. Belirlenmesi
Misyonun Temel ilke ve Temalarin Stratejik Performans

Degerlerin
Belirlenmesi

Amaglann Gostergelerinin

Belirlenmesi
Belirlenmesi Belirlenmesi

Belirlenmesi

IZLEME DEéD,lRME




2. BOLUM: DURUM ANALIZI

A. Kurumsal Tarihge

Tiirkiye Cumhuriyeti kurulugsunun 70. yilinda Aydin ilinin Cine ilgesinde Saglik Meslek Lisesi
aym1 y1l Feride Rasit Kalkan [lkégretim Okulu’nun 4. katinda egitim ve gretime Saglhik Bakanligi’na
bagli olarak baglamistir. 70. Y1l Mesleki Lisesi adiyla hemsirelik boliimii olarak agilan okulumuz ilk
yilinda 3 smif 40’ar kisilik olmak iizere 120 6grenci almistir.

2004-2005 egitim ve 6gretim yilinda okulumuz Osman Kalkan ilkdgretim okuluna taginmustir.
2005-2006 egitim o6gretim yilinda Milli Egitim Bakanligi’na devredilmistir. 1993-1994 egitim ve
ogretim yilinda Hemysirelik boliimii olarak agilan okulumuz 1997-1998 egitim ve 6gretim yilinda Tibbi
Sekreterlik boliimii olarak degistirilmistir. 2007-2008 Ogretim Yilindan baslamak iizere 5 yillik siire
icin Hemsirelik béliimii de agilmustir. 2012-2013 Egitim Ogretim yil1 i¢in okulumuza Acil Saglik
Hizmetleri ATT bolimii agilmig, 3 boliimle 2017 egitim dgretim yilina kadar devam edilip, tim
boliimlerin 6grencileri mezun edilmistir.

Okulumuz Saglik Hizmetleri Alaninda Hemsire Yardimeiligi, Ebe Yardimciligi, Saglik Bakim
Teknisyenligi dallari ile egitim 6gretime devam etmektedir.

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

70. Y1l Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi midiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani;” 1.
Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1” 2. Fiziki iyilestirmeleri yapmak. 3. Veli destegi ve
kaynaklarini arttirmak. 4. Sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlerinin kalitesini arttirmak.” temalarini
icermektedir. Her temada 1 amag belirlenmigtir. 1. amacta 2 hedef, 2. amacta 4 hedef 3. amagta 1 hedef
ve 4. amacta 3 olmak iizere toplam 4 amagc ve 10 hedef belirlenmistir. Onceki plan déneminde
“Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1” temas1 kapsamindaki hedefte “2015-2019 Egitim 6gretim
yilindaki 6grenci bagarisini her yil 6nceki egitim yilindan en az % 5 arttirmak™.

“Ogrencilerde siirekli kitap okuma aligkanligim gelistirmek igin kitap okuyan dgrenci sayisini
her yil en az 10 kisi arttirmak” olan hedefimize biiyiik oranda ulagilmistir. “Fiziki iyilestirmeleri
yapmak” temas1 kapsamindaki hedeflerde “Onceliklere uygun ¢alismalar yapildi” “giris koridoruna tv.
veya kayan yazi sistemi ile etkinlikler, duyurular ve okul gazetesi yayimlandi.” “Cop kutulart
¢ogaltildi, temizlik konusunda koridorlara kalici yazilar yazildi.” “okulun biitiin birimlerinde
teknolojik imkanlar biiyiik oranda arttirildi.” Veli destegi ve kaynaklarini arttirmak” olan amacimizda
belirlenen “okula saglanan kaynaklarin arttirilmasi hedefine ulasildi. “Sosyal kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerinin kalitesini arttirmak” amacinda sosyal, kiiltiirel yarigmalara katilan 6grenci sayisinda
artis saglandi. Sportif yarismalara katilan 6grenci sayisinda da artis olmustur.



A. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 1: Faaliyet Alani- Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap: Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Stratejik Planlama islemleri

Intiya¢ Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmast

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasimir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

Okul-Aile isbirligi

A. Egitim-Ogretim
Hizmetleri

B. Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

C. Insan Kaynaklarinin
Gelisimi

D. Fiziki ve Mali Destek

E. Denetim ve Rehberlik

F. Halkla fliskiler

PUODNDEIONER0NNE WD =W RN R RN =0 AN R W=

Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in bir dizi toplanti diizenlenmistir. Bu
toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, &rnek” olay yoOntemlerini
kullanarak dncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir.
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Paydaslarin Tespiti
Tablo 2: Paydas Tablosu
Paydas Adi ic Paydas  Dis Paydas

Aydm 1 Milli Egitim Miidiirliigii
Cine Kaymakamlig1 \
Cine ilge Milli Egitim Miidiirligii \
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ilge Emniyet Amirligi

Tlge Toplum Sagligi Merkezi
Tagimali Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlar1
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari
Ilge Belediye Baskanlig
Mabhalle Muhtarlig1

Diger Kurum ve Kuruluslar

P P P P P

P P P P P P = P

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan
paydaslarin 6nem derecesi, etki derecesi ve onceligini tespit etmistir. Paydaslarin 6nceliklendirilmesi,
etki ve 6nemlerinin tespit edilmesinde Kamu idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (26
Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlamlmustir.

Tablo 3: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

PAYDAS ADI iC PAYDAS DIS ONEM ETKI ONCELIGI

PAYDAS DERECESI  DERECESI
Aydin 1l Milli Egitim Miidiirligii
Cine Kaymakamligi \
Cine ilge Milli Egitim Miidiirligi \
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz
Ilge Emniyet Amirligi
flge Toplum Saglig1 Merkezi
Tasimal1 Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor
Sivil Toplum Kuruluslari
flge Belediye Baskanlig
Mahalle Muhtarlig1
Diger Kurum ve Kuruluslar

W
W

2 2 2 2 <2

[\SREOSHY SR} (S BE S RUOSRRUSRECS D, BIV, RRV, RIV, RRY, RV, RRV))
DO W NN W W WL
DN W NN W WW WL L i

2222222 2 2

2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig¢

11



Paydaslarin Degerlendirilmesi

Durum Analizi ¢alismalar1 kapsaminda; Cine flge Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger okul
ve kurumlarin yonetici ve 6gretmenleri ile yiiz yiize goriismeler, miilakat, toplant1 gerceklestirilerek,
dilek ve onerileri alinmuistir. Ogrenci, Ogretmen, veli, yonetici ve personelden olusan ig
paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile goriigleri alinmistir. Kurumumuzun i¢ paydaslarina
yonelik yaptigimiz anket ¢alismasinda, Aydin i1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Y énetici,
Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi ile Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi sorulari kullanilmustir.
Anketlere 225 Ogrenci, 16 dgretmen, 2 personel, 2 yonetici ve 34 veli olmak fiizere toplam 279
paydasimiz katilmigtir.

Tablo 4: Paydas- Uriin/Hizmet Matrisi

o RAPORLAMA VE
PAYDAS ADI YONTEM SORUMLU CALISMA TARIHIi DEGERLENDIRME
SORUMLUSU

flge MEM Yéneticileri | Miilakat, Toplanti | Sl Gelistime | 64 5054.30.04.2024 S. P. Hazirlama Ekibi
Kurulu Bsk.

Diger Egitim Kurumu i Strateji Gelistirme |1 04 5024.30.04.2024 | S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri Kurulu Bsk.

Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.04.2024-30.04.2024 S. P. Hazirlama Ekibi

Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.04.2024-30.04.2024 S. P. Hazirlama Ekibi

Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.04.2024-30.04.2024 S. P. Hazirlama Ekibi

Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.04.2024-30.04.2024 S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticilerimiz Anket, Toplant1 S. P. Ekibi 01.04.2024-30.04.2024 S. P. Hazirlama Ekibi

Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢c Paydas Anketi Sonuclari

Sekil 2. A. Lutfen gorev yaptiginiz kurumun yonetim kultarina asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

01 23456 7 8 91011121314151617 18 19 20 21 22 23 24 25

Calistigim kurum guvenilirdir.
Hizmet odaklidir.

Problemlere ¢6zim odaklidir.
Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.
Seffaftir.

Erisilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkli goruslere aciktir.

Cevreye duyarlidir.

insan haklarina saygilidir.
Etik degerlere baglidir.

HKATILIYORUM  mKARARSIZIM  mKATILMIYORUM

12



Sekil 3. B. Lutfen gorev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu
olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gore degerlendiriniz.

[¢)]

10 15 20
Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre dlizenlemesi

Arag park alani

Ulasim imkanlari

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet igi egitim imkanlar

Sosyal imkanlari

B YETERLI mKARARSIZIM mYETERLi DEGIL

13

25



Sekil 4. C. Lutfen gorev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yontemleri,
kisisel ve mesleki gelisim, kurumsal kulttrtiin benimsenmesi gibi faktorler
acisindan asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

[¢)]

10 15 20

Bu kurumda galismayi diger kurumlarda galismaya
tercih ederim.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim
ve paylasim vardir.

Calistigim kurumda galisma arkadaslarim ekip
calismasina yatkindir.

Calistigim kurumda bagli bulundugum yoneticinin
yOnetim becerisi yeterli duzeydedir.

Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net
bir sekilde belirlenmistir.

Calistigim kurumda gorevimle ilgili calismalarda
yeterince basarili oldugumu distntyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli
olcude dikkate alinir.

Calistigim kurumda 6dul sisteminin etkin isledigini
dusunuayorum.

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana
yardimci oldugunu dustnuyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda
yoneticim tarafindan bilgilendirilirim.

Calistigim kurumda karar alma sureglerine ilgili
paydaslar dahil edilir.

Calistigim kurumda galismalarim sonucunda takdir
edildigimi hissederim.

Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki
sundugunu distndyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmis
hedefler ve amacglar vardir, yonetimde stratejik...

Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle
ugrasiyorum.

Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.

is akisinda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢ézumu igin
kullanilan yontemler yeterlidir.

Calistigim kurumun hedeflerine ulasmasi beni
gergekten ilgilendiriyor.
Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve
hedeflerini kendi sorunlarim gibi géruyorum.

Calistigim kurumda sorunlarin ¢6zimune ve kurumsal
hedeflerin gerceklesmesine katkida bulunmakiigin...

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde
planlayabiliyorum ve uygulayabiliyorum.

m KATILIYORUM  m KARARSIZIM  mKATILMIYORUM



Ogrenci Veli i¢ Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 5. A. Lutfen 68rencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldigi kurumun
yonetim kaltarinu asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

0 50 100 150 200 250 300

Okulumuz guvenilirdir. I

Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.

Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢dzulur. -

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere r
aciktir.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle r
ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gorevlerini P
yaparken yeterince agik ve anlasilir davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiyac —
duydugumda kolayca gorusebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri —
esnasinda adaletli davranirlar.
Okulumuzdaki 68retmenler ve yoneticiler gorevleri —
esnasinda tarafsiz davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkli ?
goruslere agiktirlar, saygi duyarlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan F
haklarina saygilidirlar, duyarlidirlar.

m KATILIYORUM  m KARARSIZIM  m KATILMIYORUM
Sekil 6. B. Lutfen 6g8rencisi oldugunuz/dgrencinizin egitim aldigl kurumu;

fiziki yapisi ve sundugu olanaklar acisindan yeterlilik durumuna gore
degerlendiriniz.

()]
o

100 150 200 250 300
Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Ulasim imkanlari

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim

etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanli...
Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari,

kantin/kafeterya, kttuphane olanaklari gibi)

B VYETERLI ®KARARSIZIM mYETERLi DEGIL



Sekil 7. C. Lutfen 6grencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu;

isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel gelisim, kurumsal kulturin

benimsenmesi gibi faktorler asagidaki ifadelere uygun olarak

degerlendiriniz.

50

100

150

200

250

Okulumuzdaki 68renciler arasinda saygili ve etkili bir...

Okulumuzdaki 68renciler ve 6gretmenler arasinda...

Okulumuzdaki veliler arasinda saygili ve etkili bir...

Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda...

Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip calismasi...

Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin...

Okulumuz, 6grencilerin basarisini destekler, daha...

Ogretmenlerimize ve ydneticilerimize sundugumuz...

Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6dul...

Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik...

Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kulturel...

Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilariile...

Okulumuzda bir karar alinmadan once fikirlerimiz...

Okulumuzda yaptigimiz calismalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim...

Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine...

Ogretmen ve yoneticilerin énerilerini, uyarilarini...

Ogretmen ve yoneticilerin éneri ve uyarilari...

Mutlu bir okul ortami olugsmasinin, bireysel...

Okuldaki galismalara katilmada ve iletisim kurmada...

Okuldaki galismalardan edindigim bilgi, beceri ve...

Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul...

Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi...

Okulumuzdaki sorunlarin gozimunde bireysel...

Okulumuzda yasanan sorunlarin gézimu igin...

Okulumuzda yapilan galismalarla ilgili verilen...

H KATILIYORUM  m KARARSIZIM

m KATILMIYORUM
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F. Kurulus i¢i Analiz

Insan Kaynaklar1 Analizi

Tablo 5: Okul yonetici sayilar

YONETICi SAYILARI

Miidiir Miidiir Miidiir Yardimcisi
Bagyardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 1

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilart

OGRENCIi-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI

1 | Ogrenci Sayist 225
2 | Ogretmen Sayisi 18
3 Derslik Sayist 9
4 Derslik Basia Diisen Ogrenci Sayisi 25
5 Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayist 12,5

Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiyag Sayilart

SIRA BRANS NORM MEVCUT IHTIYAC
1 Saglik Hizmetleri Ogretmeni 4 5 0
2 Edebiyat Ogretmeni 2 2 0
3 Matematik Ogretmeni 2 2 0
4 Fizik Ogretmeni 1 1 0
5 Kimya Ogretmeni 0 0 0
6 Biyoloji Ogretmeni 1 1 0
7 Tarih Ogretmeni 1 1 0
8 Cografya Ogretmeni 0 0 0
9 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 1 0 1
10 | Felsefe Ogretmeni 1 1 0
11 | Ingilizce Ogretmeni 1 1 0
12 | Beden Egitimi Ogretmeni 1 1 0
13 | Rehber Ogretmen 1 1 0

Tablo 8 Yardimc1 Personel/Destek Personeli Sayisi

SIRA BRANS NORM MEVCUT IHTIYAC
1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli 0 0 1
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 1




Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasinin Fiziki Durumu

KULLANIM BINA YAPISAL BINA KAPASITE
ALANITURD DURUMU DURUMU
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi Var Yetersiz
2 Personel Lojmani 0 -
3 Spor Salonu 0 -
4 Kiitiiphane 0 Yetersiz
5 Ihata Duvari Var Yeterli
6 Giivenlik Kamerasi Sayist 16 Yeterli
7 Yemekhane 1 Yeterli
8 Asansor-Lift (Engelli) 0 -
9 Rampa (Engelli) Var Yeterli

Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta say1s1 11
Tablet sayisi 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi Yok
Fotokopi makinesi sayist 2
DYS kullanimi1 Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni say1si 1
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi Var
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanim1 Var
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Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Midiirligiimiiziin 2024-2028 donemindeki nakdi kaynaklar, tasarruf tedbirleri de dikkati
aliarak tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

2024 2025
Biitge Dis1 Fonlar (Okul Aile Birligi) 4000 8000 | 16000 | 26000 | 30000 84000
Kantin Kira Geliri 13500 | 15000 | 17500 | 20000 | 22500 88500
TOPLAM 17500 | 23000 | 33500 | 46000 | 50500 172500
GZFT Analizi

Tablo 12: GZFT Listesi

e il ve Tlce MEM tarafindan yiiriirliige konan caligmalarm sahiplenilmesi
" e Ogrenci ve personel isleri ile egitim dgretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi
= . Bilgi edinme, halkla iligkiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede gergeklesmesi
5 o [letisim ve yazigsma siireglerinin aksatilmadan ger¢eklesmesi
:; o Oprenci velilerimizin okul civarinda ikamet etmesi
3 o Personelimizin igbirligi i¢erisinde ¢aligmasi
3 ¢ Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmast
o Tagimali egitim is ve islemlerinin aksatilmadan yiiriitiilmesi
e Yemekhane bulunmasi
o Okulumuzun fiziki yapisinin yetersiz olmasi
= e Ogrenci tuvaletlerinin disarida olmasi
§ e Mescid olmamasi
= o Kiitiiphane olmamasi
o o Opretmen tuvaletlerinin 1 kisilik olmas1
(@) o Yeterli arsivin olmamasi
- = e Depo olmamasi
g . Isazandlrllan davraniglarin aile ortaminda devam ettirilmemesi
: . Qgrenci basarisi s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarini davranis egitiminden 6n planda tutulmast
= e Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale alanlarinin fazla olmasi, egitimcilerde mental yorgunluga
N neden olmasi
e Veli toplantilaria genel katilim oranlarinin beklenen diizeyde olmamast
o Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmasi gereken velilerin dnyargilari, gevresel etmenlerden kaynaklanan
¢ekinceleri
o Okul-Aile Birliklerinin, is ve islemlerinin okul yonetimince yiiklenilmek zorunda kalinmasi
o ilge merkezinde bulunan okullarin daha basaril olacag yoniindeki yanlis kaygilar
o Okulumuza, diger okullarda uyum problemi yasayan dgrencilerin nakil talepleri
Sa | Ogretmen, yonetici ve personel normu doluluk oraninin yiiksek olmasi
E S | ® Okulumuzun ilge merkezinde bulunmasi
= o Kiiltiirel ve demografik cesitlilik
§ o Okulumuzun fiziki imkanlarinin yetersiz olmasi
> o Oprenci tuvaletlerinin disarida olmasi
8‘ ¢ Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢alismalarina biitge ayrilamamasi
. é . Yerel maddi destek bulmakta yasanan giigliikler
b~ = o [s kaygis1 nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin diisiik olmast
= g o Bilimsel, teknolojik temali caligmalar i¢in maddi kaynak temininde giigliik yasanmasi
= e Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik
o Giivenlik gérevlisi bulunmamasi
e Tagimali egitim 6grencilerinin bulunmasi
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Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 13: Tespitler ve Thtiyaglar

GELIiSIM/ SORUN ALANLARI

Okulumuzunun Kiigiik olmasi

TESPIiTLER VE iHTiYACLAR

e Tam donanimli genis bir okul binasina ihtiyacimiz
vardr.

Midirliigiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yiriitmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Miidirligiimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiirlimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 6grenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni
ve farkli ¢aligmalara uyuma direng gostermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanini sinirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

Diger  kurumlarla alaninin
genisletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmasi

Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalari yaparak  Ogrenci  ve  velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”

igbirliginde,  yetki

caligmalar1 yerine “giincelleme” c¢alismalarma yer
verilmesi
e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarmm  siirlandirilmast  igin  yasal tedbirlerin
alinmast
e Mevzuatin, calisanlarin kendilerini giivende

hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

Paydas tiirii fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan beklentileri farkli
ve ¢ok cesitlidir

Paydaslarm idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu saglanmast, plan doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Caligsanlarimizin her biri farkli tiirden yeterliliklere sahiptir

e Caligsanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in
hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurumsal kiiltiirimiiz gelismis durumdadir. Kurum i¢i iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli bir sekilde yiirtitilmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlar: yiiksektir fakat
genel katilim oranlar1 beklenen diizeyde degildir

o Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin
yiikseltilmesi

Kurumumugz hastane binasindan doniistiiriilmiistiir

Derslik sayilart yeterlidir fakat derslikler ihtiyaci karsilayacak kadar
biyiik degildir, derslik basma diisen Ogrenci sayilari tutarsizlik
gostermektedir

e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi
yapilmasi

3. BOLUM GELECEGE BAKIS

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyonumuz

Meslegin gerektirdigi gerekli mesleki ve teknik bilgilerle donanimli, saglikl iletisim kurabilen,
bireysel hak ve 6zgurlUklere saygili, hasta haklarini benimseyen bireyler yetistirmek.

Vizyonumuz

Kendimizi givenle teslim edebilecegimiz, evrensel dederlere sayglili, iletisimi glcli saglk
personeli yetistirmek.

Temel Degerlerimiz

Milli ve Manevi Degerler

Yasalara Sayg1

Akileilik

Cagdaslik

Is birligi ve Bilgi Paylasimi
Demokratik Sorun C6zme Y ontemleri
Elestirel Diislinme

Firsat Esitligi

ASENENENENENENEN

NN NN

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Siireci

Aragtirma ve Geligtirme

Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Uretkenlik

Iletisim Yéntemlerinin Gelistirilmesi
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B. Stratejik Amaclar
Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

Hedef 1.1 (H1.1)

AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

AMAC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

AMAC 4 (A4)

Hedef 4.1 (H4.1)

AMAC 5 (A5)

Hedef 5.1 (HS.1)

AMAC 6 (A6)

Hedef 6.1 (H6.1)

AMAC 7 (A7)

Hedef 7.1 (H7.1)

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Mesleki egitim 6grencilerinin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davranislar ve birlikte is gorme aliskanhg1 kazandirilacak, hayata
hazirlanmalari ve bir meslege sahip olmalari saglanacaktir.

Bir {ist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayist
artirtlacaktir.

Ogrencilerimiz, bolgenin ihtiyaclar1 dogrultusunda mesleki alanlara
yonlendirilecek, sektorel firsatlardan yararlanilacaktir.

Sektorle is birlikleri artirilarak dgrencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam
imkanlar artirilacaktir.

Okulun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

Kurumun insan kaynag kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.

Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.

Egitim ortamlarmin fiziki imkéanlar gelistirilecektir.

Mesleki egitimde sektorle isbirligi yapilarak okullarin niteligini arttiracak
uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.
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C. Stratejik Hedefler Performans Gostergeleri ve Cizelgeler

AMACG (A1)
HEDEF (H1.1)

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla mesleki egitim siirecini tamamlamalan saglanacaktir.
Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedefe Baslangig izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) . Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . P .
Etkisi (%) Sikhgi Sikhgi
(2023)
PG 1.1.1. Bir egitim ve ogretim
yiinda devamsizhk siiresi 20
. A ) 20 100 80 60 40 20 10 6 AY 6 AY
gunden (mazeretli ve mazeretsiz)
fazla olan 6grenci orani (%)
PG 1.1.2. Bir egitim ve o6gretim
yilinda sinif tekrar eden 6grenci 20 7 6 5 4 2 1 6 AY 6 AY
orani (%)
PG 1.1.3. Bir egitim ve ogretim
yilinda orgiin egitimden ayrilan 20 10 8 6 4 2 1 6 AY 6 AY
6grenci orani (%)
PG 1.1.4. Okula kayit yaptiranlarin 2 90 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
mezun olma orani (%)
PG 1.1.5 Bir egitim ve ogretim
yilinda destekleme ve yetistirme
1 1 1 2 2 Y
kurslarina (DYK) kayit yaptiran 0 0 > 0 > 30 3 A 6 AY
Ogrenci orani (%)
PG 1.1.6 Destekleme ve
yetistirme kurslarina (DYK) kayit 10 5 15 20 25 30 35 6 AY 6 AY
yaptiranlarin kurslari tamamlama
orani

KOORDINATOR BiRiM

Okul idaresi

i$ BiRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler, Veliler

RISKLER

Ogrencilerin okula aidiet duygusundan uzak olmasi

STRATEJILER

S1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik calismalar yuritilecektir.

S2 Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal
etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalk gcalismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3 Okul ortaminin 6grenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.
S4 Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5 DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak galismalar yapilacaktir.

S6 Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastiriip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldiriimasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve yénlendirme
faaliyetleri yapilacaktir.

s8 Ogrencilerin okula, okul kiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek icin calismalar
ylrutllecektir.

MALIYET TAHMINi

10000

Ogrencilerin okula aidiet duygusunu gelistirmek gerekmektedir. Okulunu seven okulda giizel vakit gegiren

TESPITLER Ogrenci okuldan uzaklagsmak istemez.
Okulumuzun fiziki yapisinin yetersiz olmasi égrencilerimizi okuldan sogutmaktadir. Ogrenciler okuldan
iHTIYACLAR uzaklasmaktadirlar. Ogrencilerin okulu sevmesini saglamak i¢in okulumuzun binasinin yenilenmeye hatta

degismeye ihtiyaci vardir.
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AMAC (A2)

Mesleki egitim 6grencilerinin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel

HEDEF (H2.1)

olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yeti
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.

Performans Gostergesi (PG)

Baslangig
Degeri
(2023)

izleme
Sikhig

Hedefe

Etkisi (%) 2025

2024 2026 2027 2028 Raporlama Sikhgi

PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve
6gretim doneminde bilimsel,
kulturel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

25 20 30 40 50 60 70 6 AY 6 AY

PG.2.1.2 Bir egitim ve
Ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢alismalarina katilan
o6grenci orani (%)

25 90 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY

PG.2.1.3 Bir egitim ve
6gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan
6grenci orani (%)

25 10 20 30 40 50 60 6 AY 6 AY

PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve
Ogretim yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlari alt basliginda
en az bir faaliyete katilan
o6grenci orani (%)

25 1 2 4 6 8 10 6 AY 6 AY

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BiRLIGi YAPILACAK Okul Aile Birligi
BiRiIM(LER)
Etkinlikler icin maddi destek ve isbirligi saglanamamasi
Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olugsmasi
RiSKLER ilgeler arasinda mevcut mesafenin uzak olmasi

Proje tabanli galismalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi
Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje ¢alismalari

STRATEJILER

S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kltlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katimlari artirilacaktir.

S3 Okul blinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yirutllen bilimsel, sosyal, kultlrel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

S5 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullanilacaktir.

MALIYET TAHMINi 10000
Bilimsel, kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetler igin maddi kaynak ve materyal gereksinimi bulunmaktadir.
Niteliksel agidan isbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.
Belirlenmis programi olan ve sire¢ odakli ve ulusal veya uluslararasi calismalara yeterli dizeyde katilimci
saglanamamaktadir.

. Yuratulen her galisma “proje” olarak adlandiriimakta, ényargilara sebep olmaktadir.

TESPITLER . M M . . "
Proje tabanl galismalarin cogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tiim guruplari kapsamaktadir.
Okullarda yuratulen galismalara benzerligi bulunan ve re’sen yiritilen proje galismalari tekrar niteliginde oldugundan
emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje ¢alismalarina katilimda gonallGligi azaltmaktadir.
Bakanlk, il, ilge dizeyinde uygulanan proje tabanli galismalarin ¢ogunlugunun “ihtiya¢ analizi” yapilmaksizin
uygulanmasi, proje calismalari sonucunda “etki analizi” yapilmamasi
Bilimsel, kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetler igin maddi kaynak saglanmasi

IHTIYACLAR Proje tabanh galismalardan 6nce ihtiyag analizi, galisma sonrasinda etki analizi yapilmasi

Proje calismasi katilimcilarinin, ¢alismalar 6ncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri, risk degerlendirmesi,
uygulama, izleme-degerlendirme vb. siiregler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi edinmesi
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AMAC (A gorme aliskanligi kazandirilaca ayata hazirlanmala e b eslege sahip o

HEDEF (H3.1) | Bir Gist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortaégretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.

Hedefe Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L. Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . P o
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)

P(E 3.1..1 Alaninda bir Gst 6grenime yerlesen 30 15 20 35 45 55 65 6 AY 6 AY
Ogrenci orani
PE; 3.1..2 On lisans programlarina yerlesen 30 15 25 35 45 55 65 6 AY 6 AY
Ogrenci orani
Psi 3..1.3 Lisans programlarina yerlesen 40 0 10 20 30 20 50 6 AY 6 AY
6grenci orani
KOORDINATOR BiRiM Okul idaresi
i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER) Ogretmenler, Veliler, Ogrenciler
RiSKLER Ogrencilerin galisma konusunda isteksiz olmasi

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiltur derslerindeki
yeterlilikleri arttirilacaktir.

STRATEJILER S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir @ist 6grenim programina hazirlayacak
mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yuritilecektir.

MALIYET TAHMINi 10000
TESPITLER Okulumuz son sinif 6grencileri staj gordugilinden sinava yeterince ¢alisamamaktadirlar.
iHTIYACLAR Ogrencilerin sistemli calisabilmesi icin rehberlik yapiimasi gerekmektedir.

Ogrencilerimiz, bolgenin ihtiyaglari dogrultusunda mesleki alanlara yonlendirilecek, sektorel

AMAC (A4)

firsatlardan yararlanilacaktir.

HEDEF (H4.1) Sektorle is birlikleri artirlarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlar

artirilacaktir.
Baslangig .
Performans Géstergesi (PG) Hedefe Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 'Zleme | Raporlama
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)

.PG 4.1.1 Sektorle is birligi kapsaminda 20 1 5 3 4 5 6 6 AY 6 AY
imzalanan protokol sayisi
PG 4.“1;2 Pn?tokol kapsaminda beceri egitimi 20 57 53 55 58 60 68 6 AY 6 AY
alan 6grenci sayisi
!’G 4.1.3 .Prot(?kol kapsartn“nda dizenlenen 20 57 53 55 53 60 68 6 AY 6 AY
isbasi egitimlerine katilan 6gretmen sayisi
PS-] 4.1.‘4. Protokol kapsaminda burs alan 20 0 1 ) 3 4 5 6 AY 6 AY
Ogrenci sayisi
PG 4.1.5. Protokol kapsaminda diizenlenen
sektorel gezi, fuar, yarisma vb. etkinliklere 10 86 100 120 140 160 200 6 AY 6 AY
katilan 6grenci sayisi
PG 4.1.6. Protokol imzalanan
kurum/kuruluglarda mezuniyetten sonra 10 3 10 20 30 40 50 6 AY 6 AY
istihdam edilen 6grenci sayisi
KOORDINATOR BiRiM Okul idaresi
i$ BiRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER) ilce Saglik Mudiirligi, Devler Hastanesi
RiSKLER Ogrencilerin istihdam edilememesi.

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini artirmak, dgretmenlerin mesleki
gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri dizenlemek igin mesleki ve teknik
ortadgretimde egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini gliglendirecek protokollerin sayisi
artirilacaktir.

STRATEJILER S2. imzalanan protokollerin yiiriitiilme siirecleri ve uygulama sonuglari izlenerek elde edilen
veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.

S3. Merkezi ve mahalli duzeyde protokoller kapsaminda dlzenlenen isbasi egitimlerine
6gretmenlerin katilimi saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve ig birligi becerileri giiglendirilecektir.

MALIYET TAHMINi 20000

Ogrencilerimiz okulumuzdan giktiktan sonra Giniversite okumadan istihdam edilemleleri ¢ok zor.
Bu sebeple Universite okumalari gerekmektedir.

iHTIYACLAR Ogrencilerin lisans egitimi alarak istihdam edilmesi.

TESPITLER
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A A

HEDEF (H5.1)

Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) o Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . p .
Etkisi (%) Sikhg Sikhg
(2023)
PG 5.1.1 DOSE calismasinda bulunan alan 25 0 0 1 1 1 1 6 AY 6 AY
sayisl
?G“5.1.2‘ QOSE galismalarindan ortaya gikan 25 0 0 1 5 3 4 6 AY 6 AY
Urlin cesidi sayisi
SPa(izl.l.S DOSE faaliyetinde yer alan 6grenci 25 0 0 50 100 150 200 6 AY 6 AY
PS-] 5.1.4 DOSE faaliyetinde vyer alan 25 0 0 5 5 5 5 6 AY 6 AY
Ogretmen sayisi
KOORDINATOR BiRiM Okul idaresi

i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler, Veliler, Ogrenciler

RiSKLER

Dose kapsaminda yapilacak bir faaliyet Gretilememesi

STRATEJILER

S1. DOSE iiretilen iiriinlerin gesitlendirilmesi saglanacaktir.
S2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmasi saglanacaktir.
$3. DOSE faaliyetlerinin yiritiilmesinde sektérle is birlikleri saglanacaktir.

MALIYET TAHMINi

40000

TESPIiTLER

Okulumuz Saglik Hizmetleri alaninda oldugu igin Dose faaliyetine alinacak gelecekti gelismeler
akip edilerek firsatlar degerlendirilmelidir.

iHTIYAGLAR

Saglik Hizmetleri Alaninda egitim veren kurumlarda bu alanin faaliyetlerinin genisletilmesi
gerekmektedir.

A A A6

Okul aile isbirligi saglanarak kurum kulttra gelistirilecektir.

HEDEF (H6.1)
Baslangig .
Performans Géstergesi (PG) Hedefe Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 'Zleme | Raporlama
Etkisi (%) Sikhig: Sikhig
(2023)

PG 6.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmetici egitime katilan 6gretmen orani 20 12 13 14 15 16 17 6 AY 6 AY
(re’sen duizenlenenler dahil)
PG 6.1.2 Bir egitim 6gretim yilinda proje
tabanh ¢alismalardan herhangi birinde aktif 20 13 14 15 16 17 18 6 AY 6 AY
gorev alan 6gretmen orani
PG 6.1.3 Veli toplantilarina katilm orani 20 7 10 30 60 80 100 6 AY 6 AY
PG 6.1.4 Yazili veya elektronik ortamda
kuruma yapilan dilek, istek, sikayet, gorus, 20 6 5 4 3 2 1 6 AY 6 AY
oneri sayisl
PG 6.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici,
bilgilendirici etkinliklere veli katilim orani 20 15 30 60 80 90 100 6 AY 6 AY
(veli toplantilari harig)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BiRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

RiSKLER

S1 Egitim faaliyetlerine gogunlukla az sayidaki gonulli 6gretmenin katilmasi, egitime
katilacak 6gretmenlerin gorevlendirmelerinin gogunlukla resen yapilmasi

S2 Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz
olmasi

S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine
basvurmasi

S4 Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

STRATEJILER

Hizmet ici egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorlusleri alinacak
Kurumsal kdltirin olusturulmasi igin okul-aile iliskilerinde etkin is birligi yontemleri
gelistirilecek

MALIYET TAHMINi

10000

Hizmet ici egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir

TESPITLER Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda dizenlendigi icin katiimcilarda
isteksizlige sebep olmaktadir.
iHTIYACLAR Paydas goruslerinin degerlendirilmesi, is birliginin gelistirilmesi
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AMAC (A7) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
HEDEF (H7.1) | Mesleki egitimde sektorle isbirligi yapilarak okullarin niteligini arttiracak uygulama ve
¢aligmalara yer verilecektir.

Hedefe | Baslangic izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhi :|kll“|
(%) (2023) 8 g

PG 7.1.% .(.I)kuld?/kurumda iyilestirilmesi 0 10 10 9 3 7 6 6 AY 6 AY
gereken fiziki mekan sayisi
PG ' 7.1.2 §ektor|e is birligi igerisinde 30 0 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY
yenilenen atolye ve laboratuvar sayisi
PG 7.1.3 .A.Ityapl ve donatim eksikligi bulunan 30 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
fiziksel birim sayisi

KOORDINATOR BiRiM Okul Aile Birligi
i$ BiRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER) Ogretmenler Kurulu
Tasarruf tedbirleri
RiSKLER Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi

iyilestirilen alanlarin aktif kullaniimamasi

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

STRATEJILER S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

S3 Okul ogretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

MALIYET TAHMINi 72500

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirrm kaynaginin énemli bolimii oncelikli
bolgelere aktarilmaktadir.Yasanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda buytik
TESPITLER onarima veya giiclendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.

diizeyde destek saglanmamaktadir.

Okul aile birligi destegi saglanmasi

lyilestirilen alanlarin egitim ve &gretim calismalarinda aktif kullaniimasi, fayda-maliyet
dengesinin saglanmasiOngériilmeyen sebeplerle ortaya cikabilecek ihtiyaglari karsilayacabilmek
icin merkezi diizeyde egitime ayrilan bitgenin artirilmasi

iHTIYACLAR

D. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmustir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Al 600 700 800 900 1000 10000
H1.1 600 700 800 900 1000 10000
A2 600 700 800 900 1000 10000
H2.1 600 700 800 900 1000 10000
A3 600 700 800 900 1000 10000
H3.1 600 700 800 900 1000 10000
A4 800 1000 1200 1400 2000 20000
H4.1 800 1000 1200 1400 2000 20000
A5 3000 4200 9100 16000 9500 40000
H5.1 3000 4200 9100 16000 9500 40000
A6 600 700 800 900 1000 10000
H6.1 600 700 800 900 1000 10000
A7 10000 15000 20000 25000 35000 72500
H7.1 10000 15000 20000 25000 35000 72500
TOPLAM 17500 23000 33500 46000 50500 172500
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E. izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-Degerlendirme
caligmalar1 egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde
gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi
diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine
gonderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEIJIK

PLANLAMA EKiBi

: . - B
' 6 Aylik izleme 1 I 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

R/ ADI-SOYAD OR SR :
1 Burak SEVEN Okul Miidiirt Baskan
2 Mehmet fhsan CELIK Ogretmen Uye
3 Serdar ONEL Ogretmen Uye
4 Hakan KURUCU Ogretmen Uye
5 Uzeyir GULTEKIN Okul Aile Birligi Bagkan1 Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama EKibi

R/ ADI-SOYAD OR ; OR
1 Aysun SARIBOGA Miidiir Yardimcist Bagkan
2 Sultan YILDIZ Ogretmen Uye
3 Pinar Yiicel KABAY Ogretmen Uye
4 Sare GULDAL Ogretmen Uye
5 Emine GIRGIN Veli Uye
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